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1. PRESENTACION

1.1. Creaciény finalidad
El Centro Universitario de la Defensa (CUD) ubicado en la Academia General Militar de Zaragoza
(en lo sucesivo CUD-AGM) tiene como finalidad principal impartir los estudios conducentes a la
obtencidn del titulo de grado a los alumnos de |la ensefanza de formacién de Oficiales del Cuerpo
General del Ejército de Tierra, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 39/2007 y también
estudios de posgrado.
El sistema de centros universitarios de la defensa, y en particular el Centro Universitario de la
Defensa ubicado en la Academia General Militar, fue creado por el Real Decreto 1723/2008, de
24 de octubre para impartir las ensefianzas universitarias oficiales acordadas por el Ministerio
de Defensa en funcién de las necesidades de la defensa nacional y las exigencias del ejercicio
profesional en las Fuerzas Armadas.
La titularidad del CUD-AGM corresponde al Ministerio de Defensa y esta adscrito a la
Universidad de Zaragoza por el convenio firmado entre la Ministra de Defensa y el Rector de la
Universidad de Zaragoza el 15 de julio de 2019 BOE 170 de 17 de julio de 2019. Imparte las
ensefianzas conducentes a la obtencion de los titulos oficiales de grado y master, que se recogen
en el Convenio de Adscripcion.

- Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial

- Master Universitario en Direccidon y Gestidén de Adquisiciones de Sistemas para la

Defensa.

Ademas, en el centro se podran cursar otros estudios oficiales de posgrado (master y doctorado)
y desarrollar lineas de investigacion consideradas de interés en el dmbito de las Fuerzas Armadas
y de la paz, la seguridad y la defensa, con la Orden DEF/375/2021, de 20 de abril, por la que se
aprueban las directrices generales para la ordenacién de la investigacidn y la transferencia del
conocimiento en los centros universitarios de la defensa, como marco de referencia.
Se impulsara el desarrollo de la docencia y contribuirad a potenciar la investigacion cientifica en
las lineas de investigacion consideradas de interés en el ambito de las Fuerzas Armadas y de la
paz, la seguridad y la defensa, que contribuyan a alcanzar los objetivos estratégicos establecidos
por los drganos directivos del Departamento y los Jefes de Estado Mayor. A través de sus
actividades, estara presente en la vida cientifica, social y cultural, especialmente de Aragon,

contribuyendo a su desarrollo. Asimismo, el CUD-AGM colaborara con las instituciones politicas,
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econdmicas, culturales y ciudadanas con el fin de fomentar la solidaridad y el desarrollo cultural

y social de todos los ciudadanos.

1.2. Mision, visidn y valores
1.2.1. Misién
Impartir las ensefianzas conducentes a la obtencion de los titulos de grado que forman parte de
la formacién de los oficiales del Cuerpo General del Ejército de Tierra y de la Guardia Civil, y
otros estudios de posgrado.
1.2.2. Visién
Contribuir, con una docencia y una investigacion de excelencia, a la formacion de los oficiales
del Ejército de Tierra y de la Guardia Civil para hacer de Espafia y del mundo entero un lugar mas
justo y seguro.
1.2.3. Valores
- Patriotismo
- Excelencia profesional
- Innovacion
- Solidaridad
- Sostenibilidad
- Internacionalizacion

- Compromiso ético y social

1.3. ElPlan de actuacion plurianual de caracter estratégico y Planes anuales

El Articulo 85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, sobre
Control de eficacia y supervision continua, establece en su punto 1 que “todas las entidades
integrantes del sector publico institucional estatal contaran, en el momento de su creacién, con
un plan de actuacidn, que contendra las lineas estratégicas en torno a las cuales se desenvolvera
la actividad de la entidad, que se revisaran cada tres afios, y que se completara con planes
anuales que desarrollaran el de creacion para el ejercicio siguiente”. En cumplimiento del
mandato legal se lleva a cabo el proceso de revision y de planificacion, que se presenta en las

paginas siguientes.
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El Plan anual para el 2023 que se presenta a continuacidn es el segundo de tres, que completa

el Plan de actuacion plurianual de cardcter estratégico 2022-2024.

2. PLAN ANUAL 2023

El plan anual del 2023 se concreta en objetivos especificos (OE) que emanan de las Lineas

estratégicas (LE) y de los Objetivos generales (OG) del Plan de actuacion plurianual de cardcter

estratégico 2022-2024. A su vez se despliegan en actividades medibles y coherentes con los

mismos, las personas responsables asignadas a las mismas, los recursos materiales y econédmicos

y los indicadores para medir la evolucidn del objetivo.

Se organiza en los tres ambitos de actuacion: Formacion y docencia, Investigacion y Gestion.

AMBITO DOCENCIA Y FORMACION

22 afio
PLAN ANUAL 2023

LINEA ESTRATEGICA

OBIJETIVOS GENERALES

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

LE. 01. Garantizar la maxima
calidad en la imparticion de
las ensefianzas universitarias
oficiales de grado y posgrado
que se imparten, asi como la
de aquellos titulos que se
acuerden por el Ministerio de
Defensa en funcion de
nuevas necesidades de Ia
defensa nacional y las

del

profesional en las FAS.

exigencias ejercicio

0G.01. Actualizar el plan de
estudios (contenidos,
metodologias y sistemas de
evaluacién) del Grado y la
del

profesorado, en sintonia con

capacitacion didactica

la evolucién de
conocimiento, los cambios de
contexto y el sistema de
garantia interna de la calidad
para mejorar la ensefanza y
los resultados de aprendizaje

del alumnado.

OE.1. Desarrollar el proceso
de verificacion de la nueva
titulacién de grado,
especifica para la formacion
de los oficiales del E.T., con
base en la actualizacion de las
competencias establecidas
por Jefe de Estado Mayor y la
normativa universitaria

vigente.

OE.02. Continuar las acciones
parala actualizacién y mejora
de Ila docencia y el
aprendizaje; la implantacién
del

docente y de formacion del

plan de innovacion
profesorado (con CIFICE y
EMCE) vy, con la concesion de
la Carta Erasmus, iniciar
acciones para la movilidad y
la cooperacion en el marco

de la iniciativa Emilyo.
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0G.02. Ampliar la oferta
formativa con nuevas
titulaciones oficiales

establecidas por el Ministerio
de
convenios con la universidad

Defensa, mediante

de adscripcion.

OE.03. Tramitar con la
Universidad de Zaragoza la
verificacion de la memoria
realizada para el Master
universitario en
Administracion econdmica y
Logistica en el ambito de la
Defensa, y preparar la
del

aprobado.

implantacion mismo

cuando sea
Seguidamente iniciar el
proceso para implantacion
de de

doctorado con la Escuela de

un  programa

Doctorado de la universidad
de Zaragoza.

0G.03. Promover y desplegar
acciones especificas para la
mejora de la organizacién de
las ensefianzas del curriculo
conjunto Unico, entre el CUD
y la Academia General Militar
(AGM), con la finalidad de
favorecer el aprendizaje y el
éxito del alumnado

OE.O04.
calendario del préximo curso

Planificar el

y renovar el disefio de los
horarios de la docencia desde
el enfoque del aprendizaje
centrado en el estudiante,
para favorecer la inclusion de
las metodologias activas y la
evaluacién continua.

AMBITO INVESTIGACION

22 afio
PLAN ANUAL 2023

LINEA ESTRATEGICA

OBIJETIVOS GENERALES

OBIJETIVOS ESPECIFICOS
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LE. 02.
investigacion

Impulsar la
del
investigacion

centro
hacia una
propia, de calidad, orientada
a lineas de interés para las
FAS, la paz, la seguridad y la
defensa, que facilite |la
constitucion de programas
propios de doctorado y la
transferencia del

conocimiento generado.

0G.04. Organizar la actividad
investigadora del CUD-AGM,
con base en la normativa de
referencia, para el desarrollo
de las lineas de investigacion
de interés paralas FAS y para
la paz, la seguridad y la
defensa; y para la promocién
de la investigacion y la
transferencia de
conocimiento del CUD-AGM,

colaborando  con otras
entidades y organismos
publicos de ensefianza e

investigacion.

OE.05. Impulsar las acciones
derivadas del convenio de
colaboracién entre la
Universidad de Zaragoza y el
Centro Universitario de la
Defensa para la colaboracion
en proyectos de
investigacion, para la
participaciéon en proyectos
europeos y para realizar
convocatorias de proyectos
deinvestigacion conjuntos de
interés para las FAS y para la

paz, la seguridad y la defensa.

AMBITO GESTION

22 afio
PLAN ANUAL 2023

LINEA ESTRATEGICA

OBIJETIVOS GENERALES

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

LE.03. Maximizar la eficacia
de la gestiébn econdmico-
administrativa del Centro,
relativa a la financiacién y a
los recursos humanos vy
materiales disponibles, que
contribuya a asegurar la
continuidad de las

ensefianzas que se imparten.

0G.05. Promover la mejora
continua y la digitalizacion
para la eficiencia en todos los
ambitos de gestion:
econdmico-administrativo,

académico, de recursos
humanos y materiales, de
responsabilidad social
corporativa, para asegurar la
continuidad de las
ensefianzas que se imparten
e implantar nuevas

titulaciones.

OE.06. Proponer y canalizar
acciones que permitan captar

talento, mantener y
consolidar un equipo
docente altamente
cualificado para la
imparticién de las

titulaciones oficiales actuales
y previstas.

OE.07. Implantar soluciones
digitales para optimizar los
diferentes ambitos de
gestion del CUD-AGM.

0G.06. Implantar el Sistema
de Gestion Interna de Calidad
propio del CUD-AGM para
lograr su certificacion por la

Agencia de Calidad vy

OE.08.
implantacion del Sistema de

Completar la

Gestidn Interna de Calidad vy

llevar a cabo la revision

previa para solicitar la
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Prospectiva de  Aragon | certificacién del mismo por el
(ACPUA) siguiendo el | programa PACE-SGIC de
programa PACE-SGIC, con la | ACPUA.

finalidad ultima de obtener la
acreditacion institucional del
CUD-AGM.

0G.07. Visibilizar la | OE.09. Visibilizar el
colaboracidon y el nexo de las | compromiso con los ODS

FA  con la comunidad | (Objetivos de Desarrollo
universitaria y la sociedad | Sostenible) en las guias
civil desde el compromiso | docentes y en los proyectos
con los Objetivos de | de innovacién docente
Desarrollo sostenible (ODS). | (PIIDUZ) y de innovacion
estratégica en centros vy
titulaciones (PIET).

2.1. LE.01.yOG.01. DOCENCIAY FORMACION. Objetivos especificos OE.01y OE.02.,
actividades, responsables, indicadores y recursos asignados.

OBIJETIVO GENERAL OG.01. Actualizar el plan de estudios (contenidos, metodologias y sistemas

de evaluacidn) del Grado y la capacitacion didactica del profesorado, en sintonia con la evolucion

de conocimiento, los cambios de contexto y el sistema de garantia interna de la calidad para

mejorar la ensefanza y los resultados de aprendizaje del alumnado.

Objetivo especifico OE.01. Desarrollar el proceso de verificacion de la nueva titulacién de grado,
especifica para la formacion de los oficiales del E.T., con base en la actualizacion de las
competencias establecidas por Jefe de Estado Mayor y la normativa universitaria vigente.

e Situacion de partida: Obsolescencia del plan de estudios verificado hace diez afios, en
lo referente a contenidos, metodologias de ensefianza y sistemas de evaluacion.
Aprobacidn en 2022 por Jefe de Estado Mayor de las nuevas competencias del Oficial
del Ejército de Tierra.

e Actividad: Desarrollo de la memoria de verificacidn segln el Real Decreto 822/2021, de
28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas

universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y siguiendo el
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Procedimiento de verificacion e implantacidn de titulos de Grado de la Universidad de
Zaragoza.

Responsable: subdirectora y profesor secretario, como miembros de la Comision de
elaboracion de la memoria de verificacion, aprobada por Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza el 28 de septiembre de 2022.

Recursos humanos asignados: cinco personas del CUD que componen la Comisién de
elaboracién de la memoria de verificacién.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econémicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

o especifico OE.02. Continuar las acciones para la actualizacion y mejora de la docencia

y el aprendizaje; la implantacién del plan de innovacién docente y de formacién del profesorado

(con CIFICE y EMCE) vy, con la concesidn de la Carta Erasmus, iniciar acciones para la movilidad

y la coo

peracion en el marco de la iniciativa Emilyo.

Situacidn de partida: Se estd elaborando el PAIM con actualizaciones a implantar. Se ha
recogido informacion sobre las necesidades formativas del profesorado y se han
propuesto cursos del CIFICE y de la EMCE. Los cursos de CIFICE seran impartidos en el
CUD a partir de 2023. Se ha cerrado la primera convocatoria de proyectos de innovacién
docente del CUD con 12 proyectos realizados. También se ha activado la || Convocatoria
de Proyectos de innovacién docente para el curso 2022-2023. Se ha obtenido la
concesion de la Carta Erasmus.

Actividades: a) Activar el plan de formacién para la mejora de las capacidades docentes
del profesorado en colaboracidn con CIFICE y mantener activa la oferta de la Escuela
Militar de Ciencias de la Educacion (EMCE); b) Realizar convocatorias de proyectos de
innovacion docente del CUD-AGM en las que los profesores del CUD sean investigadores
principalesy difundir los resultados; c) Iniciar acciones para la movilidad y la cooperacion
en el marco de la iniciativa Emilyo.

Responsable: subdirectora y gerente.

Recursos humanos asignados: Gerencia, Coordinador de idiomas, Coordinadores de
titulaciones y profesorado participante en las convocatorias, Responsable del area de

idiomas y movilidad.

10
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e Recursos materiales asignados: recursos disponibles en el centro.

e Recursos econémicos asignados: 10.000,00€ de los presupuestos del Centro.

2.2. LE.0O1. y OG.02. DOCENCIA Y FORMACION. Objetivo especifico OE.03.,

actividades, responsables, indicadores y recursos asignados.
OBJETIVO GENERAL 0G.02. Ampliar la oferta formativa con nuevas titulaciones oficiales
establecidas por el Ministerio de Defensa, mediante convenios con la universidad de

adscripcion.

Objetivo especifico OE.03. Tramitar con la Universidad de Zaragoza la verificaciéon de la
memoria realizada para el Master universitario en Administracién econdmica y Logistica en el
ambito de la Defensa, y preparar la implantacion del mismo cuando sea aprobado.
Seguidamente iniciar el proceso para implantacion de un programa de doctorado con la Escuela
de Doctorado de la universidad de Zaragoza.

e Situacion de partida: Se ha elaborado la memoria de verificacion para el Master
universitario en Administracion Econdmica y Logistica en el ambito de la Defensa segun
el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion
de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y
directrices de la Universidad de Zaragoza.

e Actividades: 1) Remitir la memoria realizada del Master universitario en Administracion
Econdmica y Logistica en el dmbito de la Defensa al Vicerrectorado competente para su
tramitacién siguiendo el Procedimiento de verificacion e implantacién de titulos de
master Universitario de la Universidad de Zaragoza; 2) Con la aprobacién preceptiva
iniciar el proceso de implantacién del Master universitario a partir del curso siguiente;
3) Iniciar el proceso de implantacién de un programa de doctorado con la Escuela de
doctorado de la universidad de Zaragoza.

e Responsables: director con apoyo de la subdirectora y profesor secretario, como
representantes del CUD en la Comision de elaboracion de la memoria de verificacion. El
Coordinador de la titulacion del master que serd nombrado una vez obtenida la

aprobacion para la implantacién del titulo.

11
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Recursos humanos asignados: dos personas del CUD que componen la Comision de
elaboracién de la memoria de verificacién.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econdémicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

LEO1 y OG.03. FORMACION Y DOCENCIA. Objetivo especifico OE.04.,

actividades, responsables, indicadores y recursos asignados

OBIJETIVO GENERAL 0OG.03. Promover y desplegar acciones especificas para la mejora de la

organizacién de las ensefianzas del curriculo conjunto Unico, entre el CUD y la Academia General

Militar (AGM), con la finalidad de favorecer el aprendizaje y el éxito del alumnado.

Objetivo especifico OE.04. Planificar el calendario del préximo curso y renovar el disefio de los

horarios de la docencia desde el enfoque del aprendizaje centrado en el estudiante, para

favorecer la inclusion de las metodologias activas y la evaluacion continua.

Situacion de partida: Aprobado el calendario académico por la que la 22 convocatoria
de se adelanta a julio, quedando el mes de agosto libre de convocatorias. Necesidad de
ampliar el nimero de horas de clase por materia para equipararlo al estandar
establecido en la universidad y en los otros CUDs, que permita la integracién de las
metodologias activas y la evaluacidn continua de modo que sean mas efectivas.
Actividades: 1) Diagnodstico realizado sobre calendario y horarios de docencia: 2)
Elaboracién de nuevo planteamiento de calendario y de horarios de docencia para el
curso 2023-2024.

Responsables: profesor-secretario.

Recursos humanos asignados: profesor-secretario, subdirectora en el grupo de trabajo
con AGM.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econémicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

12
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2.4. LE.02 y OG.04. INVESTIGACION. Objetivo especifico OE.05, actividades,
responsables, indicadores y recursos asignados.

OBJETIVO GENERAL OG.04. Organizar la actividad investigadora del CUD-AGM, con base en la

normativa de referencia, para el desarrollo de las lineas de investigacion de interés para las FAS

y para la paz, la seguridad y la defensa; y para la promocion de la investigacion y la transferencia

de conocimiento del CUD-AGM, colaborando con otras entidades y organismos publicos de

ensefianza e investigacion.

Objetivo especifico OE.05. Impulsar las acciones derivadas del convenio de colaboracién entre
la Universidad de Zaragoza y el Centro Universitario de la Defensa para la colaboracién en
proyectos de investigacidn, para la participacion en proyectos europeos Yy para realizar
convocatorias de proyectos de investigacién conjuntos de interés para las FAS y para la paz, la
seguridad y la defensa.

e Situacion de partida: Convenio (en tramite) con la Universidad de Zaragoza que
establece el marco de participaciéon conjunta entre el CUD y UNIZAR en proyectos
europeos, asi como en las convocatorias de proyectos de investigacidn conjuntos con la
Orden DEF/375/2021, de 20 de abril, establece el marco de referencia con las directrices
para facilitar y ordenar la actividad investigadora que se realiza en los CUD, para
canalizar la actividad cientifica en las lineas de investigacidn de interés para las FAS.

e Actividades: 1) Promover la participaciéon el Proyectos europeos; 2) Llevar a cabo
convocatorias de proyectos de investigacion conjunta que tienen como finalidad
potenciar y estimular la investigacion para desarrollar lineas de investigacion
consideradas de interés en el ambito de las Fuerzas Armadas y de la paz, la seguridad y
la defensa, segln lo establecido en la Orden DEF/375/2021, de 20 de abril y en el
Convenio de adscripcion.

e Responsables: subdirectora y gerente

e Recursos humanos asignados: Coordinador de OPID

e Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro y los que se adquieran en
2023.

e Recursos econémicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

13



% o Centro Universitario
%, v

«sy dela Defensa Plan anual 2023.

2.5. LE.03 y OG.05. GESTION. Objetivos especificos OE.06 y OE.07, actividades,
responsables, indicadores y recursos asignados.

OBIJETIVO GENERAL OE.05. Promover la mejora continua y la digitalizacion para la eficiencia en

todos los dambitos de gestion: econdmico-administrativo, académico, de recursos humanos y

materiales, de responsabilidad social corporativa, para asegurar la continuidad de las

ensefianzas que se imparten e implantar nuevas titulaciones.

Objetivo especifico OE.06. Proponer y canalizar acciones que permitan captar talento,
mantener y consolidar un equipo docente altamente cualificado para la imparticion de las
titulaciones oficiales actuales y previstas.

e Situacion de partida: Necesidades de aumentar la plantilla de profesorado para la
imparticién de las ensefianzas actuales y de las previstas. En el momento de elaborar
este plan, se disponen de las siguientes plazas vacantes: 17 de contrato indefinido
pendientes de reposicion en OEP; 23 vacantes de contrato temporal y 2 de profesorado
militar. El Anteproyecto de Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU) establece un
cambio en la distribucién de la plantillas de profesorado con contrato temporal que
puede favorecer un plan de estabilizacién de la plantilla.

e Actividades: a) Se ha elevado propuesta para desarrollar un plan de carrera para el
profesorado de los CUDs; b) Se ha realizado un estudio de viabilidad de necesidades de
profesorado para las nuevas titulaciones, c) Se siguen convocando las plazas vacantes
en las modalidades autorizadas para cubrir la plantilla necesaria.

e Responsables: gerente

o Recursos humanos asignados: subdirectora y componentes de las comisiones de
seleccion (al menos 3 por plaza).

e Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

e Recursos econémicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

Objetivo especifico 0G.07. Implantar soluciones digitales para optimizar los diferentes dmbitos
de gestion del CUD-AGM
e Situacion de partida: El centro no dispone de un sistema que integre toda lainformacién

académica, docente, investigadora y de gestion.
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Actividades: Definir una maqueta con el disefio de sistema integrado de informacion
que sirva de base para seleccionar la empresa especializada que lo desarrolle, y llevar
seguimiento de las fases del proceso.

Responsables: gerente.

Recursos humanos asignados: miembros de equipo directivo y responsable de
informatica.

Recursos materiales asignados: miembros de equipo directivo y responsable de
informatica.

Recursos econdémicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

LE.03 y OG.06. GESTION. Objetivo especifico OE.8., actividades, responsables,

indicadores y recursos asignados.

OBIJETIVO GENERAL.06. Implantar el Sistema de Gestion Interna de Calidad propio del CUD-

AGM para lograr su certificacidon por la Agencia de Calidad y Prospectiva de Aragdén (ACPUA)

siguiendo el programa PACE-SGIC, con la finalidad ultima de obtener la acreditacion institucional

del CUD-AGM.

Objetivo especifico OE.08. Completar laimplantacion del Sistema de Gestidn Interna de Calidad

y llevar a cabo la revision previa para solicitar la certificacion del mismo por el programa PACE-

SGIC de

ACPUA.

Situacion de partida: Desde que se cred el CUD-AGM, la calidad de las titulaciones
oficiales que se imparten se rigen por el Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC)
de la Universidad de Zaragoza. Con la entrada en vigor del Real Decreto 640/2021 de 27
de julio, de creacidn, reconocimiento y autorizaciéon de universidades y centros
universitarios, y acreditacion institucional de centros universitarios, es necesario
cumplir la condicion de tener un sistema interno de garantia de la calidad y conseguir
su certificacion por la correspondiente agencia de calidad. El afio 2022 se ha disefiado
el 100% del SGIC y estd implantado en un 80%. Se considera necesario implantar el 100%

para solicitar la certificacién a la ACPUA.
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2.7.

entro Universitario
e la Defensa Plan anual 2023.

Actividades: a) Completar la implantacion del sistema interno de garantia de la calidad;
b) llevar a cabo un proceso de revisidn previa a la solicitud; c) solicitar la certificacion a
ACPUA con base en el programa PACE-SGIC.

Responsables: subdirectora y profesor-secretario

Recursos humanos asignados: gerente, coordinadores de titulaciones y coordinador de
OPID, y la direccidn de un consultor especializado.

Recursos materiales asignados: espacio en la intranet del centro.

Recursos econémicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

LE.03 y OG.07. GESTION. Objetivo especifico OE.09., actividades, responsables,

indicadores y recursos asignados.

OBIJETIVO GENERAL 0OG.07. Visibilizar la colaboraciéon y el nexo de las FA con la comunidad

universi

(ODS).

taria y la sociedad civil desde el compromiso con los Objetivos de Desarrollo sostenible

Objetivo especifico OE.09. Visibilizar el compromiso con los ODS (Objetivos de Desarrollo

Sostenible) en las guias docentes y en los proyectos de innovacion docente (PIIDUZ) y de

innovac

ion estratégica en centros y titulaciones (PIET).

Situacion de partida: EIl CUD-AGM se adhirié al Plan de Responsabilidad Social en
Aragdn para fortalecer su compromiso con la responsabilidad social corporativa. Obtuvo
el Sello RSA 2020, Sello RSA 2021 vy recientemente el Sello RSA 2022 del Instituto
Aragonés de Fomento, dirigido a entidades no lucrativas y ha publicado las memorias
en su pagina web.

Actividades: 1) Visibilizar la aportacion de la docencia a los diferentes ODS en las guias
docentes; 2) Continuar con el desarrollo de los proyectos de innovacién docente: PIIDUZ
412-2021 Integracion de los ODS en las competencias del Grado en Ingenieria de
Organizacion Industrial: la educacion en desarrollo sostenible como competencia
transversal, y, PIET 917-2022: Los ODS en el Grado de Ingenieria en Organizacion
Industrial (Perfil Defensa): estrategia e implementacion a nivel de titulacion.

Responsables: subdirectora

16



@c

£
QYW
G,

2.8.

entro Universitario
e la Defensa Plan anual 2023.

Recursos humanos asignados: Responsable de comunicaciéon y RSC, Investigadores
principales de los PIIDUZ y PIET y profesorado.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econémicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

Descripcion de los indicadores utilizados para medir resultados de Plan anual

2022

A continuacidn se describen los indicadores utilizados con su ponderacidn, que permitiran medir

el cum

actualiz

plimiento de cada objetivo general a través de los objetivos especificos. Se han

ado los valores de partida segun los resultados del Plan anual 2022, para observar la

evolucion de los mismos.

2.8.

1. Indicadores del Objetivo general 0G.01.

Computo de Guias docentes actualizadas (10%)

Descripcion: Numero de guias docentes actualizadas siguiendo las directrices
establecidas para la implantacién de la evaluacion continua efectiva y de metodologias
activas de aprendizaje.

Forma de calculo: Cémputo de Guias docentes actualizadas.

Periodicidad: anual por curso académico.

Fuente de informacion: Informe de Coordinacion de Grado.

Valor de partida en el momento de inicio del plan: procedimiento e Instrucciéon técnica
implantados, con las directrices especificas para implantar la evaluaciéon continua
efectiva y las metodologias activas de aprendizaje en las guias docentes.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 100% Guias docentes

actualizadas.

Numero de asignaturas con la evaluacion continua aplicada (10%)

Descripcion: El numero de asignaturas con evidencias de haber implantado la

evaluacién continua segun las directrices establecidas, se calcula al final del
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cuatrimestre en que se imparten las asignaturas, después de la modificacion de las guias
docentes. Cada afio deben actualizarse para introducir las mejoras identificadas.
Forma de calculo: Cémputo de asignaturas que han implantado la evaluaciéon continua.
Periodicidad: para cada asignatura al terminar la primera convocatoria.

Fuente de informacion: Informe de calificaciones de evaluaciéon continua.

Valor de partida en el momento de inicio del plan: 100% de asignaturas que han
implantado la evaluaciéon continua.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 100% de asignaturas con
evidencias implantacidon de la evaluacidon continua en el curso en el que se haya

implantado las nuevas guias docentes.

Porcentaje de alumnos gue aprueban la asignatura por evaluacion continua (10%)

Descripcion: El porcentaje de alumnos que aprueban la asignatura por evaluacion
continua, es un indicador nuevo que se incluird en el Informe de resultados académicos
descrito en el indicador anterior.

Forma de cdlculo: computo del nimero de alumnos que aprueban las asignaturas
mediante la evaluacion continua.

Periodicidad: para cada asignatura al terminar la primera convocatoria.

Fuente de informacion: Informe de calificaciones.

Valor de partida en el momento de inicio del plan: Se disponen de los datos del curso
2021-2022 como primer afo para observar la evolucion.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Andlisis de la evolucién
de los porcentajes de alumnos que aprueban la asignatura por evaluacion continua e

incluirlo como indicador en el Informe de resultados académicos.

Tasa de Exito (10%)

Descripcion: Relacion porcentual entre el nimero total de créditos superados por
los estudiantes en un estudio y el nimero total de créditos presentados a examen,
contabilizando para el calculo los créditos matriculados por los estudiantes del plan en
asignaturas de ese plan.

Forma de calculo: N2 de créditos superados x N2 de estudiantes *100

Periodicidad: anual por curso académico
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- Fuente de informacién: Area de calidad de la Universidad de Zaragoza (universidad de
adscripcion)

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: 2021-2022 Tasa de éxito 88,82%

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 2022-2023 Tasa de éxito

89,00%

Tasa de Rendimiento (10%)

- Descripcién: Relacion porcentual entre el numero total de créditos superados por los
estudiantes en un estudioy el nimero total de créditos matriculados, contabilizando
para el calculo los créditos matriculados por los estudiantes del plan en asignaturas de
ese plan.

- Forma de calculo: (N2 de créditos superados/NQ de créditos matriculados)*100

- Periodicidad: anual por curso académico

- Fuente de informacion: Area de calidad de la Universidad de Zaragoza (universidad de
adscripcion)

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: 2021-2022 Tasa de rendimiento
86,5%

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 2022-2023 Tasa de

rendimiento 86,8%.

Tasa de Eficiencia (10%)

- Descripcién: Relacién porcentual entre el nimero total de créditos del plan de estudios
en los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de
estudiantes graduados en un determinado curso académico y el niumero total de
créditos en los que realmente han tenido que matricularse.

- Forma de calculo: (Total de créditos que debieron haberse matriculado/ N2 Total de
créditos en los que realmente se han matriculado) *100

- Periodicidad: anual por curso académico

- Fuente de informacién: Area de calidad de la titulacién en la web de la Universidad de
Zaragoza (universidad de adscripcidn)

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: 2021-2022 Tasa de eficiencia 91,56%
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- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 2022-2023 Tasa de

eficiencia 91,6%.

Griéficas de distribucidn de calificaciones por cada curso académico y asignatura (20%)

- Descripcion: Informe de resultados académicos compuesto por el conjunto de graficas
de los resultados académicos organizados por asignaturas y cursos, que permiten
observar la evolucién de los resultados a lo largo de todos los cursos desde que se
implanto el Grado en Ingenieria de la Organizacion Industrial.

- Forma de calculo: cémputo de la distribucion de calificacion por categorias de
evaluacién.

- Periodicidad: anual por curso académico

- Fuente de informacidn: Informe de calificaciones

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: N2 de aprobados en las asignaturas
basicas de primer curso con menos de 80% de aprobados: Fisica | (57,78%), Fisica Il
(71,77%), Expresion Grafica y DAO (79,7%) y Quimica (74,85%). Mantener los
porcentajes o incrementarlos en Matematicas | (80,58%), Matematicas Il (94,08%).

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan. Incrementar el N2 de
aprobados en cada asignatura: N2 de aprobados en cada asignatura, entre el 75-80% o

superior.

Porcentajes de profesorado con evaluacidn “Positiva destacada” y con evaluacién “Positiva”

(10%)

- Descripcién: Encuesta de evaluacion docente de Unizar

- Forma de calculo: Cdmputo de profesores con evaluacién “Positiva destacada” y con
evaluacién “Positiva”

- Periodicidad: anual por curso académico

- Fuente de informacién: Informes de Valoracién de la Actividad Docente derivados de
la Encuesta de Valoracion docente del profesorado que realizan los Estudiantes
matriculados en asignaturas de grado en el curso académico vigente.

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: 60,67% evaluaciones “Positivas

Destacadas” en el curso 2021-2022. Ninguna evaluacién negativa.
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- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Alcanzar el 70-75% de

evaluaciones “Positivas destacadas”.

Media en la Encuesta de evaluacién de la docencia (10%)

- Descripcion: Encuesta de evaluacioén de la ensefianza Unizar.

- Forma de calculo: Porcentaje de calificacion media de la titulacidn.

- Periodicidad: anual por curso académico

- Fuente de informacién: Area de calidad de la titulacién en la web de la Universidad de
Zaragoza (universidad de adscripcidn)

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacién: 3,5 sobre 5.
Tasa de respuesta 91,51% en curso 2021-2022.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 4 sobre 5. Tasa de

respuesta 95,47% -100%

2.8.2. Indicadores del Objetivo general 0G.02.

Master Universitario (50%)

- Descripcion: Fases aprobadas del proceso de implantaciéon del master.

- Forma de célculo: Aprobada / No aprobada

- Periodicidad: no procede, es un proceso de duracion determinada.

- Fuente de informacion: Universidad de Zaragoza, ACPUA.

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacion: Titulacion
pendiente de aprobacion en todas sus fases preliminares.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Propuesta de master
universitario aprobada por la universidad de adscripcion; Memoria de verificacién

aprobada por ACPUA.

Programa de doctorado (50%)

- Descripcion: Fases aprobadas del proceso de implantacién del doctorado
- Forma de célculo: Aprobada / No aprobada
- Periodicidad: no procede, es un proceso de duracion determinada.

- Fuente de informacion: Universidad de Zaragoza,
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- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacién: Titulacién
pendiente de aprobacion en su primera fase.
Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Propuesta de doctorado

aprobada por la universidad de adscripcion

2.8.3. Indicadores del Objetivo general 0G.03.

Calendario académico (100%)

- Descripcion: Nuevo calendario aprobado para la imparticién del curriculo tnico entre el
CUD-AGM que tenga a los alumnos en el centro de atencién para favorecer el
aprendizaje y logro de los objetivos previstos.

- Forma de célculo: Aprobado / No aprobado

- Periodicidad: anual por curso académico.

- Fuente de informacion: Pagina web del CUD.

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: Calendario antiguo.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Calendario nuevo con

impacto positivo en el aprendizaje de los alumnos (Ver indicadores de OE.01)

2.8.4. Indicadores del Objetivo general 0G.04.

Plan de promocion de la investigacién (50%)

- Descripcién: Cuantificacion de los resultados del plan de promocién de la lineas de
investigacion del CUD.

- Forma de calculo: Computo del N2 de publicaciones y proyectos de investigacién y
transferencia resultantes del plan de promocidn de la investigacion

- Periodicidad: no procede, es un proceso de duracidon determinada.

- Fuente de informacion: Aprobacién de Direccion y de Patronato

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacion: Existe un
registro basico para computar los resultados especificos de la produccion cientifica en
el CUD pero no esta organizado por las lineas de investigacion del CUD.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Registro creado con el
computo de resultados especificos de la produccidén cientifica en las lineas de

investigacion del CUD.
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Procedimientos internos de ordenacion de la investigacién (50%)

- Descripcién: Documentar los procedimientos de calidad para la organizacién de la
actividad investigadora del CUD como centro de investigacién

- Forma de calculo: Computo del N2 de procedimientos implantados con evidencias

- Periodicidad: no procede, es un proceso de duracién determinada.

- Fuente de informacidn: Direccién

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacién: 6
Procedimientos elaborados que integran los 7 previstos inicialmente, pero no estan del
todo implantados.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 6 Procedimientos

elaborados e implantados al 100% con evidencias.

2.8.5. Indicadores del Objetivo general OG.05.

Equipo docente (25%)

- Descripcidn: Plantilla de profesorado activa.

- Forma de calculo: Cémputo de profesores segun categorias

- Periodicidad: anual

- Fuente de informacion: subdireccidn y gerencia

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: 47 indefinidos, 16 AYD, 8 profesores
militares, 6 asociados.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 65 indefinidos (CD+ET),

38 AYD, 10 profesores militares, 6 asociados.

Soluciones digitales (75%)

- Descripcion: Soluciones digitales implantadas

- Forma de calculo: Web Implantada / no implantada; Porcentaje de desarrollo del
sistema de gestidn integrado sobre las especificaciones.

- Periodicidad: no procede, es un proceso de duracion determinada

- Fuente de informacion: gerencia

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacién: disefio inicial
de maqueta con especificaciones de una nueva web y de un sistema de informacion

integrado para implantar.
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- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: nueva web implantada

y 50%-70% del sistema de informacién integrado desarrollado.

2.8.6. Indicadores del Objetivo general 0G.06.

Sistema de Garantia Interna de la Calidad (100%)

- Descripcion: Sistema de Garantia de la Calidad propio del CUD implantado 100% con
evidencias para lograr la certificacion de ACPUA con base en el programa PACE-SGIC.

- Forma de calculo: Porcentaje de procedimientos implantados del SGIC

- Periodicidad: No procede, es un proceso de duracion determinada.

- Fuente de informacion: Responsable de Calidad del CUD-AGM.

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacion: Sistema de
Garantia de la Calidad propio del CUD disefiado en un 100% e implantado en un 80%

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Sistema de Garantia de

la Calidad propio del CUD implantado 100% y solicitud de certificacién realizada.

2.8.7. Indicadores del Objetivo general 0G.07.
Responsabilidad social corporativa (ODS) (100%)

- Descripcidn: n2 de acciones realizadas y n2 de publicaciones en red.

- Forma de calculo: Computo de actividades y resultados de las acciones de RSC vy
publicadas en red.

- Periodicidad: anual

- Fuente de informacion: web y redes sociales

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacién: 25% acciones
de RSC realizadas y publicadas en red.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 100% acciones de RSC

realizadas y publicadas en red.

3. RECURSOS DISPONIBLES SEGUN PGE 2023

Los recursos disponibles para el CUD en la Academia General Militar estan recogidos en los

Presupuestos Generales del Estado 2023 donde se detallan.
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